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IZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA SALONIT S P.O., VRANJIC

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija
pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Salonit s p.o., Vranjic.

Revizija je obavljena u razdoblju od 10. lipnja do 15. listopada 2002.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA
Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci propisi:

- Zakon o pretvorbi druStvenih poduzeca (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92,
94/93, 2/94, 9/95),

- Upute za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 26/91),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 29/91, 84/92, 76/93, 19/94,
52/94, 87/96, 71/97),

- Uredba o dopuni Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 16/93),

- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju
stekao temeljem Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 94/95),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

- Pravilnik o uvjetima i na€inu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96),

- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda
(Narodne novine 44/96),

- Zakon o prisilnoj nagodbi, ste€aju i likvidaciji (pro€isceni tekst Narodne novine 54/94),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99),

- Zakon o obveznim odnosima (Narodne novine 53/91, 73/91, 3/94, 7/96),

- Zakon o sanaciji odredenih poduzec¢a (Narodne novine 56/95)

- Odluka Vlade Republike Hrvatske o sanaciji odredenih poduzec¢a (Narodne novine
85/95),

- Zakon o privatizacijskim investicijskim fondovima (Narodne novine 109/97) i drugi
zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzedu

Poduzeée Salonit s p.o., Vranijic, osnovano je 1921. za proizvodnju azbestcementnih
proizvoda (dalje u tekstu: Poduzece). Poslije Il. svjetskog rata postaje drzavno, a zatim
drustveno vlasnistvo te posluje kao radna organizacija pod nazivom AntiSa Vuci€i¢ u sastavu
poduzeca Dalmacijacement Solin. Tijekom 1991. izdvaja se iz grupacije Dalmacijacement i
ponovno obavlja poslovanje pod starim nazivom Salonit Vranijic, drustveno poduzece za
proizvodnju gradevinskog materijala i trgovinu. Sjediste Poduzeca je u Vranjicu, KreSimirova
b.b., Sifra djelatnosti 012141, a maticni broj 3132994.

Djelatnost Poduzeca je proizvodnja azbestno-cementnih proizvoda, proizvodnja rezane
grade i plo€a, proizvodnja drvene ambalaze, pretovarne usluge u lukama, izrada i popravak
metalnih proizvoda, popravak i odrzavanje cestovnih motornih vozila, druge usluge
metalopreradivackog obrta, izrada i popravak elektrotehniCkih proizvoda, popravak i
odrzavanije elektricnih strojeva i drugih elektrotehnickinh aparata i uredaja, usluge u cestovnom
prometu, usluge reklame i ekonomske propagande, usluge na podrucju prometa, projektiranje
i srodne tehniCke usluge, prostorno i urbanistiCko planiranje i projektiranje, istraZzivacko
razvojni rad, ekonomsko organizacijske i tehnoloSke usluge, poslovne usluge, usluge kontrole
kakvoce i koli€ine robe, knjigovodstvene usluge, usluge obrade podataka, trgovina na veliko i
malo neprehrambenim proizvodima.
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Radi ostvarivanja i izvrSavanja poslova Poduzece je organizirano po sektorima i to:
sektor proizvodnje, odrzavanja, komercijalni sektor, pravni, opéi i kadrovski poslova i
financijski sektor.

Ovlastena osoba za predstavljanje i zastupanje Poduzeca u vrijeme pretvorbe bio je
direktor Milo§ Mandi¢.

Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991., ukupna aktiva i pasiva iskazane su u
iznosu 799.903.000.- HRD. Ukupni prihodi za 1991. iskazani su u iznosu 298.909.000.- HRD,
rashodi 297.460.000.- HRD te dobit 1.449.000.- HRD. Na dan 31. prosinca 1991. Poduzece je
imalo 463 zaposlena.

2.2. Statusne i druge promjene

Na temelju rijeSenja Okruznog privrednog suda u Splitu broj Fi - 283/93 od 5. veljaCe
1993. upisano je trgovacko drustvo Salonit d.d. za proizvodnju azbestcementnih proizvoda i
trgovinu, Vranjic, KreSimirova b.b. (dalje u tekstu: Drustvo) pretvorbom poduzeca u
drustvenom vlasniStvu u dioni¢ko drustvo. Temeljni kapital DruStva upisan je u iznosu
5.981.915.808.- HRD ili 22.658.772,- DEM prera¢unano po srednjem te¢aju Narodne banke
Hrvatske na dan 28. prosinca 1992. (1,- DEM = 264 .- HRD).
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U sudski registar upisani su izabrani ¢lanovi upravnog odbora, predsjednik i
dopredsjednik skupstine te je priloZen statut Drustva usvojen na osnivackoj skupstini odrzanoj
5. sije€nja 1993.

Skupstina Drustva je 6. prosinca 1995. usvaoijila statut Drustva uskladen s odredbama
Zakona o trgovackim drustvima. Statutom je izmijenjen predmet poslovanja i naziv tvrtke koja
glasi: Salonit dioni¢ko drustvo za proizvodnju gradevinskog materijala i trgovinu, Vranjic,
KreSimirova b.b. Spomenute promjene upisane su u sudski registar Trgovackog suda u Splitu
rieSenjem od 2. veljae 1996. Skupstina dioni€ara nije donijela odluku o renominaciji, odnosno
uskladenju temeljnog kapitala Drustva na nacin da se dionica nominalne vrijednosti 100,-
DEM renominira iz DEM u kune primjenom srednjeg teCaja Narodna banka Hrvatske na dan
donoSenja odluke, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka 161. i 163. stavka 3. Zakona o
trgovackim drustvima prema kojima temeljni kapital i dionice moraju glasiti na nominalne
iznose izrazene u valuti Republike Hrvatske.

2.3. Vlasnicki povezana drustva

Drustvo ima povezano drustvo koje je upisano u sudski registar s maticnim brojem
subjekta upisa 060136830. Upis je obavljen na temelju rjeSenja trgovackog suda u Splitu od
24. lipnja 1998. pod tvrtkom Novi Salonit drustvo s ograni€enom odgovornoScu za
proizvodnju, trgovinu i usluge, Vranjic, KreSimirova b.b. Jedini osniva¢ spomenutog drustva je
Drustvo s pocetnim ulogom u iznosu 20.000,00 kn.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE

Poduzeéa s drustvenim kapitalom bila su duzna obaviti pretvorbu najkasnije do 30.
lipnja 1992. u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca. Postupak
pretvorbe Poduzecéa zapoceo je na temelju odluke radni¢kog savjeta o pretvorbi drustvenog
poduzeca u dioni¢ko drustvo od 17. lipnja 1992.

U skladu s odredbama navedenog Zakona, drusStvena poduzeca bila su obvezna
Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija), uz odluku o
pretvorbi dostaviti program pretvorbe poduzeca, izvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva,
podatke o proizvodnim, tehni€ko-tehnoloskim i organizacijskim moguénostima, trziSnom
poloZaju i ocjeni boniteta poduzeca, razvojni program, podatke i dokaze o pravu koriStenja
nekretnina, izvod iz sudskog registra i elaborat o procjeni vrijednosti poduzeca.



3.1.  Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi, kojom se Poduzece pretvara u dionicko drustvo, donio je radnicki
savjet na sjednici odrzanoj 17. lipnja 1992. Clanovi radniékog savjeta bili su Ivo Bilié
predsjednik i Clanovi Nelo Alduk, Ante Grgi¢, Ante Juri¢, Grgo Mandi¢, Vojko Vrdoljak, Ante
Benzon i Mario Grgi¢. Za provedbu pretvorbe utemeljena je radna grupa od sljedecih
zaposlenih: lvanka Radi¢, Milo§ Mandié, Matko Grgi¢, Nada S¢eki¢, Mirjana Mrkusié, Vlatko
Jankov, Ljiljana Benzon, Zvonko Juri¢ i Miljenko Mandic.

Odlukom o pretvorbi, drustveno poduzece pretvara se u dioni€¢ko drustvo prodajom
Poduzecaili idealnog dijela Poduzeca zaposlenima i ranije zaposlenima na nacin da zaposleni
i ranije zaposleni mogu kupiti 50,00% dionica s popustom i 50,00% dionica bez popusta.
Predvideno je da se dionice koje ne upiSu zaposleni i ranije zaposleni ponude na prodaju, pod
jednakim uvjetima, osobama iz ¢lanka 5. stavak 2. toCka 2. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca. Sve preostale neupisane dionice prodaju se putem javnog poziva fiziCkim i pravnim
osobama bez prava na popust. Prodaja Poduzeca predvidena je na temelju javno prikupljenih
ponuda za upis i otkup dionica. Neupisane dionice predvideno je prenijeti fondovima u
omjerima utvrdenim odredbama Clanka 5. stavak 3. i 4. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca.

Prema odluci o pretvorbi, procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je 20.000.000,-
DEM i dijeli se na 20 000 redovnih dionica, svaka nominalne vrijednosti 1.000,- DEM. U odluci
je procijenjena vrijednost Poduzeéa iskazana samo u DEM, bez iskaza procijenjene
vrijednosti u HRD.

Prema odluci o pretvorbi, stanovi se ne uklju€uju u procijenjenu vrijednost Poduzeca i
daju se na gospodarenje nadleznom fondu u stambenom i komunalnom gospodarstvu.

U skladu s odredbama Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Agenciji je
29. lipnja 1992. dostavljena odluka o pretvorbi i druga propisana dokumentacija. Prema
zahtjevu Agencije od 10. rujna 1992. povecana je procijenjena vrijednost Poduzeca za
2.658.772,- DEM te je s tim u skladu ispravljena odluka o pretvorbi. U ispravljenoj odluci o
pretvorbi procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je 22.658.772,- DEM i podijeljena je na
226 588 dionica svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM.

3.1.1. Program pretvorbe

Program pretvorbe je donio radnicki savjet 17. lipnja 1992. Njime je utvrden postupak
upisa i uplate dionica, krug osoba koje su ovlastene upisati dionice, na€in ostvarivanja prava
prvenstva i jednakog prava stjecanja dionica te prava na popust, rok za odrzavanje osnivacke
skupstine Drustva i druge odredbe kojima se odreduje postupak pretvorbe i prava, odnosno
obveze sudionika u pretvorbi. Programom pretvorbe odredeno je u prvom krugu upisati 10
000 dionica s popustom i 10 000 dionica bez popusta.
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Dionice koje se stjeCu uz popust ili obro€nu otplatu glase na ime, a druge dionice glase
na donositelja. Uz popust se moze prodati najviSe 50,00% vrijednosti Poduzeca, s tim da
svaka osoba ima pravo kupnje do nominalne vrijednosti 20.000,- DEM. Program pretvorbe
promijenjen je u skladu s ispravljenom odlukom o pretvorbi, u dijelu koji se odnosi na broj
upisanih dionica. U prvom krugu upisa odredeno je upisati 113 294 dionica s popustom te 113
294 dionica bez popusta.

3.1.2. Razvojni program

Razvojni program Poduzeca za razdoblje od 1992. do 1997. izradilo je drustvo Institut
gradevinarstva Hrvatske, Poslovni centar Split.

Poduzece je u prijeratnim godinama slabo poslovalo, Sto je dovelo do pokretanja
steCaja 4. listopada 1990. Uzrok steCaju bilo je smanjenje trziSta u republiCke okvire zbog
ratnih zbivanja, teSkoc¢e pri uvozu azbesta, preveliki broj zaposlenih te dugotrajna nelikvidnost.
Stecaj je zavrSen 21. oZujka 1991. dogovorom s vjerovnicima o odgodi pla¢anja obveza do
1994. uz godiSnju kamatu od 1,00%. Po zavrSetku steCajnog postupka uklonjene su glavne
financijske teSkoce te je smanjen broj zaposlenih s 1 053 na 463. Razvojnim programom
utvrdeno je da ¢e se na ratom razrusenim podrucjima Hrvatske i Bosne i Hercegovine, za
potrebe obnove javiti velika potreba za pokrovnim materijalom pa je predvidena ukupna
iskoristivost kapaciteta od 60,00%. Razvojnim programom predviden je nastavak proizvodnje
azbestcementnih proizvoda za hrvatsko i bosansko - hercegovacko trziste, odnosno za
potrebe obnove ratom razruSenih podrucja. Istodobno potrebno je obavljati potrebna
ispitivanja i pripreme za zamjenu azbesta s drugim vlaknima. U prvoj fazi programa, koncem
1993. planirana je zamjena azbesta vlaknom pulplus, za Sto je ocijenjeno kako se zamjena
moze izvesti na postojec¢im postrojenjima i bez prekida rada. Uvodenjem pulplusa predvideno
je smanjenje kapaciteta za 10,00% i povecanje cijene za 30,00%. Nadalje je u drugoj fazi
programa koja bi zapoCela koncem 1994., predvidena rekonstrukcija linije plo¢a L-5
uvodenjem jedne prese za proizvodnju pokrovnog materijala iz zamjenskih vlakana, ¢ime bi
bila omogucena proizvodnja visokopresanih maloformatnih i velikoformatnih plo¢a. U
programu je razradena ova investicija uz pretpostavku prihva¢anja ponude njemacke tvrtke s
troSkovima od oko 25.000.000,- DEM. Nakon uvodenja novih vrsta vlakana prestala bi
proizvodnja tlacnih vlaknocementnih cijevi jer se s bezazbestnim vlaknima mogu proizvoditi
isklju€ivo kanalizacijske cijevi. Prestankom proizvodnje, stari pogon cijevi vise ne bi bio u
uporabi te je ocijenjeno potrebnim, u tom pogonu, organizirati novu proizvodnju. U razvojnom
programu je na temelju rezultata istrazivanja, u okviru postoje¢ih mogucénosti, ponuden kao
najperspektivniji alternativni program - proizvodnja betonskog crijepa. U vezi s alternativnhim
programom bili su pregovori s inozemnim tvrtkama kao mogucim partnerima za zajednicko
ulaganje ili isporuku opreme. Realizacijom navedenih investicija predvideno je proizvesti
bogati asortiman bezazbestnih plo€a za pokrov i oblogu zidova te cijeli asortiman betonskog
crijepa.
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Razvojnim programom predvideno je uvodenje novog nacCina prodaje obavljanjem
montaze te cjelokupnog tehni¢kog i arhitektonskog servisa. U tu svrhu predvideno je osnovati
arhitektonski biro i ustrojiti novu prodajnu organizaciju i marketing za suradnju s
proizvodacima drvene grade, plasti¢nih oluka i aluminijskih krovnih prozora. S obzirom da se
razvojni program temelji na zamjeni azbesta s drugim vlaknom, kao izvor financiranja
potrebnih investicija predvidena je dokapitalizacija koju bi proveo strani partner. U skladu s
planiranim fazama investiranja planirana je i dokapitalizacija u dvije faze: 6.400.000,- DEM u
1993. i 13.600.000,- DEM u 1994., Sto €ini ukupnu dokapitalizaciju u iznosu 20.000.000,-
DEM.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Prema izvjestaju Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske o zakonitosti i realnosti
godisSnjeg obracuna za 1991., utvrdeno je da je nakon otklanjanja utvrdenih nezakonitosti,
godisnji obraun iskazan u skladu s propisima i raCunovodstvenim standardima. Nalazom
Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske utvrdeno je da su u bilanci na dan 31. prosinca
1991. manje iskazana potrazivanja po osnovi prodaje u iznosu 11.092.623.- HRD i manje
iskazane obveze za primljene predujmove u istom iznosu. Manje su iskazane i obveze prema
dobavlja¢ima u iznosu 21.239.189.- HRD i potraZivanja za dane predujmove, kaucije i
depozite u istom iznosu. Poduzece je iskazalo rashode financiranja umanjene za 5.523.668..-
HRD zbog neevidentiranja kamata po primljenim bankovnim kreditima i obveze poreza na
promet usluga. Nakon obavljenih ispravaka, povecanjem rashoda financiranja za manje
iskazani iznos iskazan je viSak rashoda nad prihodima iz €ega je proizasao gubitak poslovne
godine u iznosu 4.075.668.- HRD.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradio je Institut gradevinarstva Hrvatske,
Poslovni centar Split, uz suradnju strucnih sluzbi Poduzeca. Djelatnici Instituta koji su izradili
elaborat o procjeni vrijednosti Poduzec¢a su prof. dr. Zoran Ribarovi¢, mr. Nikola Grabic i
Zarko Deskovi¢, dok su djelatnici Poduzeéa koji su suradivali pri izradi elaborata Matko Grgi¢ i
Mirjana MrkuSi¢. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduze¢a sadrzi knjigovodstvenu,
procijenjenu trznu i ekonomsku vrijednost Poduzec¢a. Kod izracuna trzne vrijednosti Poduzeca
koriStena je staticka metoda procjene vrijednosti, a kod ekonomske, dinamic¢ka metoda. Kao
podloga za utvrdivanje trzne vrijednosti Poduzeca koriStena je bilanca stanja za 1991. te
druga odgovaraju¢a dokumentacija, obrasci i evidencije koji su sastavljeni uz godisnji obracun
za 1991. Knjigovodstvena vrijednost Poduzec¢a na dan 31. prosinca 1991. iskazana je u
iznosu 375.258.070.- HRD ili 6.822.874,- DEM (1,- DEM = 55,- HRD). Procijenjena trzna
vrijednost poduzeca iskazana je u iznosu 1.702.139.945.- HRD ili 30.947.999,- DEM.

Ekonomska vrijednost Poduzeca iskazana je samo u DEM i izraunana je po dvije
osnove. Ekonomska vrijednost izraCunana na temelju neto dobiti iznosi 8.228.393,- DEM, a na
temelju neto primitaka iznosi 12.652.573,- DEM. Kombinacijom trzne i dviju ekonomskih
vrijednosti utvrdena je kombinirana prosjecna vrijednost Poduzeca u iznosu 19.588.196,-
DEM i 21.800.286,- DEM. Na temelju izvedenih analiza Poduzeée je za stvarnu vrijednost
Poduzeca odredilo sredniji iznos, odnosno 20.000.000,- DEM.



8

Nakon obavljene revizije elaborata i druge dostavljene dokumentacije, Agencija nije
prihvatila procjenu vrijednosti Poduzeé¢a dinami¢kom metodom. Prihvacena je procjena
primjenom statiCke metode, ali uz potrebne ispravke te je 10. rujna 1992. Agencija poslala
Poduzedéu dopis sa svojim primjedbama na procjenu. Navedene su primjedbe na procjenu za
pojedine stavke u elaboratu te zatraZzena dodatna pojasnjenja i ispravci uz popratnu
dokumentaciju. Po obavljenoj kontroli iizvr§enim ispravkama elaborata utvrdena je konacna
procijenjena vrijednost Poduzecéa u iznosu 22.658.200,- DEM. U tablici broj 1 daje se pregled
knjigovodstvene vrijednosti Poduzeéa, procijenjene trzne vrijednosti Poduzeéa prema
elaboratu te procijenjene vrijednosti Poduzeéa prema ispravljenom elaboratu.

Tablica broj 1
Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca

u DEM
Knjigovodstvena Procijenjena Vrijednost
Opis vrijednost vrijednost prema prema
elaboratu ispravijenom
elaboratu
nekretnine 7.517.855,- 25.740.926,- 22.458.784,-
oprema 925.236,- 3.658.668,- 2.291.897,-
osnovna sredstva u pripremi 124.946,- 165.237 - 165.237 -
zalihe 2.194.818,- 6.625.013,- 2.194.818,-
potraZivanja 688.237,- 661.159,- 551.473,-
novcéana sredstva 260.763,- 260.763,- 260.763,-
ukupna poslovna sredstva 11.711.855,- 37.111.766,- 28.922.972,-
- obveze - 4.888.981,- - 6.163.767,- - 6.264.200,-
vrijednost Poduzeca 6.822.874,- 30.947.999,- 22.658.772,-
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Sastavni dio Elaborata o procijenjenoj vrijednosti Poduzeca je Elaborat o procjeni
nekretnina kojeg je izradio Institut gradevinarstva Hrvatske, Zagreb, Poslovni centar Split.
Clanovi struénog tima koji je izradio elaborat o procjeni nekretnina bili su: mr. Nikola Grabig,
Zarko Deskovi¢, Rajko Nizeti¢, Boris Pulji¢, Blaz Juri¢ i Mara Pavigi¢ za gradevinske
vrijednosti, mr. Josip Grabovac i NikSa PuliSeli¢ za instalacije i opremu i Petar Bukan kao
stru¢ni suradnik i konzultant. U elaboratu su navedeni osnovni podaci o raspolozivim
nekretninama. Prilozena je situacija lokacije s ucrtanim i oznaenim objektima koji su predmet
procjene. Dan je tabelarni prikaz koji sadrzi: popis objekata s geometrijskim podacima, novu i
sadasnju vrijednost nekretnina, ukupnu vrijednost i jedinicne cijene. Nekretnine Poduzeca
Cine zemljiSte i 22 gradevinska objekta smjestena na jednoj lokaciji unutar tvorni¢kog kruga.
Ukupna procijenjena vrijednost nekretnina iznosila je 22.458.784,- DEM, a odnosila se na
procijenjenu vrijednost zemljista u iznosu 5.527.711,- DEM, gradevinskih objekata u iznosu
13.816.775,- DEM, vanjskog uredenja lokacije u iznosu 2.155.024,- DEM i prikljuCaka u
iznosu 959.274,- DEM. Kao dokaze o pravu koriStenja nekretnina, Drustvo je dostavilo
Agenciji izvatke iz zemljiSne knjige te gradevinske i uporabne dozvole za gradevinske objekte.
Za zemljiste koje je uklju€eno u procijenjenu vrijednost Poduzeca priloZen je popis Cestica koji
je sastavilo i ovjerilo drustvo Biro za geodetske i katastarske poslove - lvica Vujnovi¢, Split. U
popisu su naznacene Cestice zemljiSta na kojima je evidentirano pravo koristenja Poduzec¢a u
zemljiSnim knjigama i u katastru, Cestice koje su evidentirane samo u katastru te Cestice za
koje Poduzece nema dokaze o pravu koristenja. Prema zahtjevu Agencije popis Cestica je
nadopunjen dopisom spomenutog drustva, u kojem su za svaku Cesticu pojedinacno navedeni
dokumenti koji su bili temelj za uknjizbu prava koriStenja Poduzeca.

Ukupna povrsina izgradenog zemljiSta koje se nalazi u ogradenom krugu tvornice i
kojeg Poduzece koristi iznosi 84 098 m?. Unutar ove povrsine nalazi se zemljiste povrsine 5
370 m? koje se nalazi uz more i evidentirano je u zemlji$nim knjigama kao javno dobro, pa je
iskljuéeno iz procjene. Preostalo zemlji§te ukupne povréine 78 728 m? procijenjeno je u
drustveni kapital Poduzeéa, od &ega je za vrijednost zemljista povrsine 6 129 m? obavljena
rezervacija. Rezervacija je obavljena jer na to zemljiSte nije uknjizeno pravo koriStenja na ime
Poduzeéa i to za Eesticu zemljista 6953 povrsine 5 089 m?, &esticu 6687/6 povrsine 283 m?,
esticu 6689/2 povrsine 737 m? i gesticu 4679/4 povrsine 20 m?. Kod procjene vrijednosti
zemljista koridtene su cijene utvrdene rieSenjem opcine Solin od 30. travnja 1992., prema
kog'em cijena gradevinskog zemljiSta na lokaciji kompleksa Poduzeca iznosi 6.600.- HRD po
m?, odnosno 70,21 DEM po m? (te¢aj na dan dono$enja rie$enja je 1,- DEM = 94.- HRD). U
skladu s ovom odlukom zemljite povrine 72 599 m? procijenjeno je za 5.097.377,- DEM, a
vrijednost koja je rezervirana za 6 129 m? zemljista iznosila je 430.334,- DEM.

Revizijom postupka pretvorbe utvrdeno je da su zemljiSna Cestica 4652/6 povrSine 1
069 m? i Sestica 4652/7 povrsine 1 861 m? ukljuSene u procijenjenu vrijednost Poduzeéa na
temelju dostavljenih izvadaka iz zemljiSne knjige od 9. lipnja 1992.
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U izvodima iz zemljiSnih knjiga, zemljiSte je upisano kao drustveno vlasnistvo s pravom
koriStenja upisanim na poduzece Dalmacijacement Solin. Poduzece je ranije bilo u sastavu
poduzeca Dalmacijacement kao posebna Radna organizacija AntiSa Vuci¢i¢, Vranjic pa je
Fond prihvatio ovako upisano pravo koristenja kao dokaz vlasnistva Poduzeca, a za sve
Cestice koje su bile u ogradenom krugu tvornice. Nakon pretvorbe Drustvo je tuzbom zatrazilo
prijenos vlasniStva na svoje ime na Cesticama zemljiSta za koje je pravo koristenja bilo
upisano na Dalmacijacement. Presudom Opcinskog suda u Splitu IP 2256/95 od 29. travnja
1996. donesenom na temelju priznanja, presudeno je da je Drustvo isklju€ivi vlasnik Cestice
zemljista 4652/7 k.o. Solin. U skladu s presudom, u izvatku zemljiSne knjige od 28. prosinca
1999. upisano je pravo vlasniStva na ime Drustva, u cijelosti. U izvatku od 9. lipnja 1992. je za
Cesticu zemljiSta 4652/6 upisano pravo koristenja na poduzec¢e Dalmacijacement RO AntiSa
Vuciéi¢, Vranjic. S obzirom da je Drustvo pravni slijednik Radne organizacije AntiSa Vucicic,
Vranjic, nije ustalo tuzbom prema Dalmacijacementu vec je podnijelo prijedlog br. Z-1361/99
kojim trazi upis prava vlasnistva navedene Cestice zemljiSta na svoje ime, na temelju rjieSenja
Agencije broj 01-02/92-06/637 od 2. listopada 1992., kojim su dobili suglasnost na provedbu
pretvorbe. U izvatku iz zemljiSne knjige od 25. rujna 2000. naznacena je napomena o
zaprimljenom prijedlogu Drustva.

Procjena gradevinskih objekata obavljena je na temelju stvarnog stanja, uzimajuci u
obzir starost i vijek trajanja objekata. Gradevinska vrijednost objekata procijenjena je
troSkovnickom obradom gradevinskih sklopova za reprezentativne - karakteristiCne objekte i
metodom usporedbe za konstruktivno sli¢ne gradevinske objekte onih objekata za koje su
mogli biti usporedeni gradevinski sklopovi pomocu faktora usporedbe. Za objekte za koje je
procjena obavljena primjenom usporedne metode priloZzena je tablica s cijenama sklopova -
usporedbom. Kod procjene troSkovnickom obradom koristeni su podaci iz Biltena Standardna
kalkulacija. Procijenjena su ukupno 22 gradevinska objekta koja su smjeStena u krugu
tvornice u iznosu 13.816.775,- DEM, dok im je ukupna knjigovodstvena vrijednost iznosila
3.862.000,- DEM. Vanjsko uredenje lokacije i priklju€ci procijenjeni su na temelju rieSenja
Fonda komunalnog gospodarstva opcine Split br. 453/1-92 od 21. travnja 1992. prema cijeni
koju placéaju investitori na podrucju opc¢ine Split na ime udjela u izgradnji komunalnih objekata
i uredaja.

TrziSna vrijednost opreme i strojeva procijenjena je prema ABC metodi, prema kojoj se
oprema grupira u tri grupe s osnove tehnoloskog funkcioniranja poduzeca: proizvodni pogon,
radionica i skladiSte te upravna zgrada. Uglavhom se radilo o staroj i otpisanoj opremi
nabavljenoj u razdoblju od 1962. do 1982. Podaci o stvarnoj vrijednosti opreme pribavljani su i
u kontaktima s poslovnim partnerima kako bi se doslo do vjerodostojnih cijena opreme
jednakih karakteristika, vijeka trajanja, nacina odrzavanja i jedinstvenosti uporabe.
Knjigovodstvena vrijednost opreme iznosila je 925.236,- DEM, a procijenjena 3.658.668,-
DEM.
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Poslije dogovora s Agencijom, Poduzece je obavilo ispravak procijenjene vrijednosti
opreme tako da je stvarnu nabavnu vrijednost knjigovodstveno otpisane opreme ispravilo
koeficijentom fiziCke starosti i tehnicke sposobnosti dobivsi konanu procijenjenu vrijednost
opreme u iznosu 2.291.897,- DEM.

Sredstva u pripremi odnosila su se na nova osnovna sredstva na zalihi na dan 31.
prosinca 1991. Nisu bila stavljena u uporabu pa su procijenjena po stvarnoj vrijednosti.
Knjigovodstvena vrijednost ovih sredstava iznosila je 124.946,- DEM, a procijenjena su u
iznosu 165.237,- DEM. Uz elaborat je prilozen popis nerabljenih osnovnih sredstava na zalihi.

Knjigovodstvena vrijednost zaliha na dan 31. prosinca 1991. iskazana je u iznosu
2.194.818,- DEM, a procijenjena 6.625.013,- DEM. Procijenjena vrijednost odredena je prema
vrijednosti zaliha u vrijeme obavljanja procjene, u svibnju 1992., izrazenom u DEM prema
teCaju na dan posljednje cijene. Prema zahtjevu Agencije, Poduzece je napravilo novu
procjenu zaliha prema stanju na dan 31. prosinca 1991. s odstupanjima od planskih cijena,
umanjenim za porez na promet i preraCunanim u DEM po tec¢aju 1,- DEM = 55.- HRD. Nova
procijenjena vrijednost zaliha bila je jednaka knjigovodstvenoj i iznosila je 2.194.818,- DEM.

Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja na dan 31. prosinca 1991. iskazana je u iznosu
688.237,- DEM, a odnosi se na potrazivanja od kupaca 478.964,- DEM, za dane kredite u
zemlji 181.818,- DEM, od drzavnih institucija 25.073,- DEM te druga potrazivanja 2.382,-
DEM. Procijenjena vrijednost potraZivanja iznosila je 661.159,- DEM jer su potrazivanja od
kupaca umanjena za 27.078,- DEM u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost zbog naplacenih
otpisanih potrazivanja. Nakon dogovora s Agencijom, potraZivanja od kupaca su procijenjena
uiznosu 342.200,- DEM jer su joS umanjena za potrazivanja od kupaca iz Srbije i Crne Gore
za iznos 109.686,- DEM pa je konacna procijenjena vrijednost ukupnih potrazivanja iznosila
551.473,- DEM.

Novc€ana sredstva u iznosu 260.763,- DEM iskazana su po knjigovodstvenoj vrijednosti
sa stanjem na dan 31. prosinca 1991.

Knjigovodstvena vrijednost obveza na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 4.888.981,-
DEM, a odnosila se na dugoro¢ne obveze u iznosu 1.023.600,- DEM i kratkoroCne obveze u
iznosu 3.865.381,- DEM. Vrijednost obveza procijenjena je u iznosu 6.163.767,- DEM
povecCanjem dugoro¢nih obveza za 1.274.786,- DEM zbog revalorizacije duga po dva
inozemna kredita, Cija je otplata odgodena do 1998. Prema zahtjevu Agencije povecane su i
kratkoroCne obveze za 100.437,- DEM na ime kamata za koje je Sluzba druStvenog
knjigovodstva utvrdila da nisu evidentirane u poslovnim knjigama te je konacna procijenjena
vrijednost obveza iznosila 6.264.200,- DEM.
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3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Odluka o pretvorbi s propisanom dokumentacijom dostavljena je 29. lipnja 1992. te je
Agencija bila obvezna donijeti rjeSenje najkasnije do konca kolovoza 1992. Agencija je 10.
rujna 1992. uputila Poduzecu dopis s primjedbama na procjenu pojedinih stavki u elaboratu i
zahtjevom za dodatna pojasnjenja i ispravke uz popratnu dokumentaciju. Po obavljenoj
kontroli i ispravkama u elaboratu, odluci i programu pretvorbe, Fond je 20. listopada 1992.
donio rjeSenje kojim se daje suglasnost na namjeravanu pretvorbu.

Prema rjeSenju Fonda, procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 5.981.915.808.- HRD ili
22.658.772,- DEM, preracunano po srednjem tecCaju Narodne banke Hrvatske na dan
donoSenja rieSenja (1,- DEM = 264.- HRD). U procijenjenu vrijednost Poduzeca uklju¢ena je
procijenjena vrijednost nekretnina u iznosu od 113.608.176 HRD ili 430.334,- DEM za koje
nisu rijeSeni imovinsko pravni odnosi. Dionice u naznacenoj vrijednosti rezervirane su u Fondu
do rijeSavanja imovinsko pravnih odnosa.

RjeSenjem je prihvacen model pretvorbe utvrden odlukom o pretvorbi o prodaiji dionica
zaposlenima i ranije zaposlenima i osobama zaposlenima u pravnim osobama koje ne
podlijezu pretvorbi te prijenosu neupisanih dionica fondovima u omjerima utvrdenim
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Programom pretvorbe predvideno je prodati 113 294 dionica DrusStva s popustom te
113 294 dionica bez popusta.

3.3.1. Prodaja dionica s popustom

Poziv na upis dionica s popustom i bez popusta objavljen je na oglasnoj ploci
Poduzeca i u dnevnom listu Slobodna Dalmacija. I1zjave za upis i kupnju dionica zainteresirane
osobe podnosile su u pisanom obliku putem poste i neposredno upisom od 2. do 22.
studenoga 1993. Predmet prodaje je procijenjena vrijednost Poduzeca u iznosu
5.981.915.808.- HRD ili 22.658.772,- DEM po srednjem teCaju na dan davanja potvrde od
strane Agencije. Procijenjena vrijednost Poduzecéa podijeliena je na 226 588 dionica,
nominalne vrijednosti 22.658.800,- DEM. U procijenjenu vrijednost Poduzeca ukljucena je
procijenjena vrijednost nekretnina u iznosu 113.608.176.- HRD u protuvrijednosti 430.334,-
DEM za koje nisu rijeSeni imovinsko pravni odnosi. U Fondu su zbog spomenutih nekretnina,
rezervirane 4 303 dionice do rjeSenja imovinsko pravnih odnosa. Prema programu pretvorbe,
50,00% procijenjene vrijednosti PoduzecCa prodaje se s popustom zaposlenima i ranije
zaposlenima, odnosno 113 294 dionica nominalne vrijednosti 11.329.400,- DEM.



13

Ako zaposleni i ranije zaposleni ne upiSu u cijelosti predvidene dionice s popustom,
neupisane dionice predvideno je ponuditi u drugom krugu zaposlenima u pravnim osobama
koje rade sredstvima u drustvenom vlasniStvu koje po zakonu ne podlijezu pretvorbi i u
pravnim osobama u drzavnom vlasnistvu. Preostalih 50,00% vrijednosti drustvenog kapitala
bez popusta, umanjene za rezervacije, predvideno je ponuditi zaposlenima i ranije
zaposlenima te osobama iz ¢lanka 5. stavka 1. toCke 2. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca. Nakon provedbe drugog kruga upisa dionica i utvrdivanja broja upisanih i uplacenih
dionica, neupisane dionice prenose se fondovima u omjerima odredenim Zakonom o pretvorbi
drustvenih poduzeca.

Po objavljenom pozivu 405 malih dioni€ara upisalo je 57 691 dionicu s popustom
nominalne vrijednosti 5.769.100,- DEM, Sto &ini 25,46% vrijednosti procijenjenog kapitala. Od
405 malih dioni€ara njih 397 ugovorilo je obro¢nu otplatu dionica na razdoblje od pet godina, a
preostalih osam na 12 mjesecénih obroka. Od ukupnog broja malih dioni¢ara njih 334 su
zaposlenici i ranije zaposleni s upisanih 45 890 dionica nominalne vrijednosti 4.589.000,-
DEM, a 71 mali dioni¢ar su osobe iz Clanka 5. stavka 1. toCke 2. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca s upisanih 11 801 dionicu nominalne vrijednosti 1.180.100,- DEM.

Nakon provedenog postupka upisa dionica, koji je obavljen u skladu s odredbama
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, Agencija je pojedinaéno s malim dioni¢arima
zakljucila 405 ugovora o prodaji ukupno 57 691 dionicu s popustom. Ugovorima je utvrden
nacin i rokovi otplate upisanih dionica. Pojedinacno najveci moguéi broj po 200 dionica
nominalne vrijednosti 20.000,- DEM upisalo je 195, a 210 zaposlenika, ranije zaposlenih i
osoba iz ¢lanka 5. stavka 1. toCke 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa upisalo je maniji
broj dionica. Prema odredbama ugovora, dionice se otplacuju u 60 mjese€nih obroka s
vremenom otplate od pet godina i to: 5,00% ugovorene cijene dionica u prvoj, 10,00% u
drugoj, 20,00% u trecoj, 30,00% u Cetvrtoj i 35,00% u petoj godini otplate. Vrijednost
neotpla¢enog dijela upisanih dionica revalorizira se porastom cijene na malo nakon isteka
dvanaestomjesecnog razdoblja, raCunajuci od dana zaklju€enja ugovora o kupnji dionica.

Prema potvrdi Hrvatske kreditne banke za obnovu i razvoj od 13. sijeCnja 1993. svih
405 osoba koje su kupile dionice s popustom uplatile su Fondu u ugovorenom roku prvi obrok
u ukupnom iznosu 6.719.752,- HRD. U skladu s ugovorenim uvjetima kupci koji su otplatili
dionice s popustom u 12 mjeseCnih obroka ostvarili su pravo na smanjenje duga zbog
prijevremeno otplacenih obroka. Fond za privatizaciju sastavio je obraCun umanjenja duga u
skladu s odredbama ¢lanka 20. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.



14
3.3.2. Prijenos dionica fondovima

Nakon provedenog upisa 164 594 neupisane dionice nominalne vrijednosti
16.459.400,- DEM, $&to je 72,65% temeljnog kapitala, preneseno je fondovima. Fondu je
preneseno 114 032 dionice Drustva nominalne vrijednosti 11.403.200,- DEM, od ¢ega su 4
303 dionice nominalne vrijednosti 430.300,- DEM rezervirane zbog nerijeSenih imovinsko
pravnih odnosa, Republickom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske
preneseno je 38 405 dionica nominalne vrijednosti 3.840.500,- DEM i Republi¢kom fondu
mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika Hrvatske 16 460 dionica
nominalne vrijednosti 1.646.000,- DEM.

3.4. Upis u sudski registar

Osnivacka skupstina dionicara Drustva bila je 5. sije€nja 1993. U sudski registar
Okruznog privrednog suda u Splitu upisano je rjeSenjem broj Fi - 283/93 od 5. veljace 1993.
Dionic€ari Drustva na dan upisa bili su Fond sa 109 729 dionica ili 48,43%, Fond mirovinskog i
invalidskog osiguranja radnika Hrvatske s 38 405 dionica ili 16,95%, Fond mirovinskog i
invalidskog osiguranja poljoprivrednika Hrvatske sa 16 460 ili 7,26%, zaposleni s 57 691
dionica ili 25,46% i Fond s 4 303 dionice ili 1,90% od ukupnog broja dionica Drustva koje se
odnose na rezervirane dionice na ime nerijeSenih imovinsko pravnih odnosa.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE

Nakon pretvorbe prodano je i otplaéeno 57 691 dionica Drustva s popustom te je
prodano 114 032 dionice iz portfelja Fonda i 54 865 dionica iz portfelja fondova mirovinskog i
invalidskog osiguranja.

4.1. Dionice s popustom

Nakon obavljene pretvorbe 405 malih dioni¢ara imalo je 57 691 dionicu s popustom ili
25,46% ukupnog broja dionica Drustva. Mali dioni¢ari nisu redovito otplacivali upisane dionice.
U skladu s odredbama ¢lanka 33. Zakona o privatizaciji, 123 mala dioniCara su 28. sijeCnja
1997. zakljuCila s Fondom dodatak ugovoru za produzenje roka otplate dionica s popustom.
Od spomenutog broja malih dioni€ara produZenje roka otplate dionica na 20 godina ugovorilo
je njih 91, na deset godina 31 i jedan dioni¢ar na pet godina. Neotpla¢ene obroke Fond je
rasporedio na nove obroke, ovisno o roku koji je utvrden dodatkom ugovora.

Fond je 5. rujna 1997. raskinuo ugovore sa 143 mala dioni¢ara na temelju njihove
jednostrane izjave. Nakon raskida ugovora, pojedini dioni¢ari kao i dioniCari koji su u
potpunosti otplatili upisane dionice, su u prosincu 1997. zaklju€ili ugovore o prodaji i prijenosu
15 290 otplac¢enih dionica Drustva drustvu Fintrade d.o.o., Split. U prosincu 1997., 330 malih
dioniCara, koji su imali zakljuene dodatke ugovoru o produZenju roka otplate dionica i
dionicari koji su raskinuli ugovore s Fondom, zaklju€ili su ugovore o prodaji i prijenosu 21 899
otplac¢enih dionica na novog stjecatelja drustvo Gradnja-trgovina d.o.o0. Zagreb. Spomenuto
drustvo kao vlasnik steCenih dionica Drustva upisano je u knjigu dionica na temelju odluke
predsjednika uprave Drustva od 22. prosinca 1997.
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Fond je 25. studenoga 1997. uputio 128 opomena malim dioni€arima i pozive na
ispunjenje obveze prema dodatku ugovora o otkupu dionica s popustom. Raskidi ugovora nisu
bili pravodobni i obavljeni su nakon deset i viSse mjeseci od dana prestanka placanja
ugovorene obveze. Osim 143 spomenuta raskida ugovora koji su obavljeni 3. rujna 1997. na
zahtjev malih dioni€ara, Fond je zbog neplacanja ugovorenih obveza za kupljene dionice
raskinuo ugovore s 14 dioni€ara 17. travnja 1998., sa 16 dioni¢ara 1. lipnja i 30. rujna 1999. te
s dva dioniCara 13. sijeCnja 2000. Veci broj spomenutih ugovora Fond je trebao raskinuti
koncem kolovoza 1997., a Sto nije ucinio, odnosno nije postupio u skladu s odredbama
ugovora o produljenju roka otplate dionica s popustom, prema kojima se ugovor raskida ako
kupac ne uplati jedan mjesec€ni obrok ni 30 dana nakon dospijeca, a cijeli neotplaéeni iznos
kupoprodajne cijene dionica s kamatom dospijeva odmah na naplatu.

Nakon ovih promjena Fond ima 14 148 neotplacenih dionica Drustva ili 6,24%, a mali
dioni€ari 6 355 dionica ili 2,80%. U vlasnistvu drustva Gradnja-trgovina d.o.o. je 21 891
dionica Drustva ili 9,66% te u vlasniStvu druStva Fintrade d.o.o0. 15 290 dionica Drustva ili
6,75% od ukupnog broja dionica.

Prema evidenciji Fonda na dan 2. veljace 2002. redovitu otplatu dionica s popustom
obavlja 18 malih dioni¢ara za ukupno 2 480 ugovorenih dionica.

4.2. Dionice iz portfelja Fonda

Nakon prijenosa dionica fondovima, Fond je imao 114 032 dionice Drustva nominalne
vrijednosti 11.403.200,- DEM, od ¢ega su 4 303 dionice nominalne vrijednosti 430.300,- DEM
rezervirane zbog nerijeSenih imovinsko pravnih odnosa, 109 729 dionica Drustva ponudeno je
na prodaju bez popusta.
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U skladu s odredbama ¢lanka 8. Zakona o sanaciji odredenih poduzeca te u skladu s
odlukom i zakljuckom Vlade Republike Hrvatske od 1. travnja 1996. o provedbi sanacijskih
programa odredenih brodogradiliSta, Fond je 28. srpnja 1997. prenio 23 867 dionica Drustva
nominalne vrijednosti 2.386.700,- DEM, drustvu Gradnja-trgovina d.o.o. radi namirenja obveza
brodogradilista Uljanik d.d. Pula (886.282,68 kn) i 3. maj d.d., Rijeka (7.614.046,67 kn) prema
drusdtvu Hrvatske Zeljeznice. Prethodno je drustvo Hrvatske zeljeznice 23. srpnja 1997.
zakljucilo ugovor o cesiji potrazivanja i u cijelosti ustupilo spomenuta potrazivanja od oba
brodogradili§ta drustvu Gradnja-trgovina d.o.o. Prijenos dionica drustvu Gradnja-trgovina
d.o.o. obavljen je prema srednjem te€aju Narodne banke Hrvatske na dan 1. veljaCe 1997.
(1,- DEM = 3,56 kn). Fond je naknadno, takoder u skladu sa zakljuckom Vlade Republike
Hrvatske o provedbi sanacijskih programa odredenih brodogradilita, 26. listopada 1998.
prenio 276 dionica Drustva nominalne vrijednosti 27.600,- DEM u portfelj druStva Hrvatske
Zeljeznice na ime izmirenja obveze brodogradiliSta Uljanik d.d. prema drustvu Hrvatske
Zeljeznice.

Na temelju odredbi ¢lanka 39. Zakona o privatizaciji i odredbi Pravilnika o uvjetima i
nacinu zamjene dionica i udjela te odluke upravnog odbora Fonda od 17. veljaCe 1998. Fond i
drustvo Hrvatske Zeljeznice su 23. lipnja zakljucili ugovor o zamjeni 61 871 dionice Drustva za
dionice drustva Zeljezara d.d., Sisak. Spomenutim ugovorom Fond je prenio, a drustvo
Hrvatske Zeljeznice preuzelo 61 871 dionicu Drustva nominalne vrijednosti 6.187.100,- DEM.
Kao protuvrijednost, drustvo Hrvatske Zeljeznice prenijelo je Fondu 61 871 dionicu drustva
Zeljezara d.d., Sisak jednake nominalne vrijednosti.

Na temelju utvrdenih rezultata drazbovanja u postupku kuponske privatizacije, Fond je
20. svibnja 2002. prenio privatizacijskim investicijskim fondovima i to Sunce d.d., Zagreb 2
497 dionica Drustva nominalne vrijednosti 249.700,- DEM, Pleter d.d., Varazdin 32 dionice
nominalne vrijednosti 3.200,- DEM, Sredisnji nacionalni fond d.d., Zagreb
1 142 dionice nominalne vrijednosti 114.200,- DEM i Slavonski privatizacijski investicijski fond
d.d., Osijek 4 806 dionica DrusStva nominalne vrijednosti 480.600,- DEM.

Drustvo Hrvatske Zeljeznice je 20. srpnja 2001. dalo izjavu, u skladu s odredbama
Zakona o privatizaciji i odredbama ugovora o gospodarenju dionicama i poslovnim udjelima,
kojom ovlas¢uje Fond da se upiSe u knjigu dionica kao povjerenik za 31 212 dionica Drustva
nominalne vrijednosti 3.121.200,- DEM, odnosno Fondu je dodijeljeno pravo raspolaganja
dionicama iz portfelja drustva Hrvatske zeljeznice.

Poslije raskida ugovora s malim dioni¢arima koji nisu uredno otplaéivali dionice
preneseno je u portfelj Fonda 14 148 neotplacenih dionica Drustva nominalne vrijednosti
1.414.800,- DEM. Nakon opisanih promjena, koncem svibnja 2002. Fond je imao 64 901
dionica Drustva nominalne vrijednosti 6.490.100,- DEM, a drustvo Hrvatske Zeljeznice imalo je
30 935 dionica Drustva nominalne vrijednosti 3.093.500,- DEM.
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4.3. Dionice iz portfelja mirovinskih fondova

U postupku pretvorbe preneseno je fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja 54
865 dionica nominalne vrijednosti 5.486.500,- DEM, Sto Cini 24,21% temeljnog kapitala
Drustva. Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. je s kupcem drustvom Gradnja-trgovina d.o.o.
17. listopada 1997. zakljuCilo ugovor o prodaji svih 54 865 dionica Drustva nominalne
vrijednosti 5.486.400,- DEM. Ugovorena je prodajna cijena dionica u iznosu 5.500.000,- DEM
u kunama po srednjem te€aju Narodne banke Hrvatske na dan uplate.

Kupac se obvezao platiti 25,00% ugovorene cijene dionica, odnosno 1.375.000,- DEM
u kunama u roku 25 dana od zaklju€enja ugovora. Na preostalu ugovorenu cijenu dionica u
iznosu 4.125.000,- DEM kupcu se zaraCunava kamata prema odlukama upravnih odbora
republi¢kih fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika i poljoprivrednika, odnosno
kupac se obvezao preostali dug otplatiti u 20 jednakih, uzastopnih tromjesecnih obroka koji
iznose 206.250,- DEM. Prema ugovoru prvi obrok dospijevao je 12. prosinca 1997., a
posljednji 12. rujna 2002. Do otplate posljednjeg obroka kupcu nije bilo dozvoljeno otuditi ni
opteretiti dionice bez suglasnosti Hrvatskog mirovinskog osiguranja. U slu€aju zakasnjenja
otplate obroka kupac se obvezao platiti zatezne kamate za svaki dan zakasnjenja. Hrvatsko
mirovinsko osiguranje imalo je pravo raskinuti ugovor u slu¢aju ako kupac zakasni s uplatom
bilo kojeg obroka viSe od 15 dana te radi osiguranja placanja, zalozno pravo na dionicama u
vrijednosti 25,00% ugovorene cijene koja se placa neposredno po zaklju€enju ugovora. Kupac
je platio 25,00% ugovorene cijene, a ugovorenu obro¢nu otplatu dionica nije obavljao.
Hrvatsko mirovinsko osiguranje je 4. veljace 1999. raskinulo ugovor o prodaji dionica, $to je
14 mjeseci nakon dospijeca prvog tromjesecnog obroka na naplatu. Opisanim nije postupljeno
u skladu s odredbama ugovora o prodaji dionica, prema kojima se ugovor raskida ako kupac
zakasni s placanjem 15 dana bilo kojeg obroka, uz obvezu vracanja dionica koje je preuzeo te
ubrane dividende na dionice i kamate na dividendu.

Hrvatsko mirovinsko osiguranje nije Drzavnom uredu za reviziju predocilo potpunu
dokumentaciju iz koje bi bio vidljiv nacin i rokovi placanja obveze drustva Gradnja-trgovina
d.o.0. za 54 865 dionica Drustva. U dopisu Hrvatskog mirovinskog osiguranja navodi se da se
drugi podaci vezani za Drustvo nalaze u Ministarstvu unutarnjih poslova.

Nakon raskida ugovora u portfelj fondova mirovinskog i invalidskog osiguranja vra¢eno
je svih 54 865 dionica Drustva nominalne vrijednosti 5.486.400,- DEM. Hrvatsko mirovinsko
osiguranje je, na temelju poziva za podnoSenje ponuda i ocjene prispjelih ponuda, 14.
listopada 1999. zakljucilo ugovor o prodaji spomenutih dionica drustvu Adut Konzalting d.o.o.
Split. Ugovorena je prodajna cijena u iznosu 1.152.144,- DEM, a plac¢anje u roku 25 dana od
dana potpisa ugovora u kunama po srednjem te¢aju Narodne banke Hrvatske na dan uplate.

Radi pla¢anja ugovorene cijene dionica Hrvatsko mirovinsko osiguranje i kupac su 29.
studenoga 1999. zakljucili ugovor o prijeboju medusobnih obveza i potrazivanja u iznosu
4.498.704,09 kn, Sto Cini protuvrijednost 1.152.144,- DEM na dan zakljuCenja ugovora o
prodaji dionica. Prethodno su ugovorne strane utvrdile da su 9. studenoga 1999. drustvo
Gradnja-trgovina d.o.o. i drustvo Adut Konzalting d.o.o. zaklju€ili ugovor o cesiji kojom drustvo
Gradnja-trgovina d.o.o. ustupa drustvu Adut Konzalting d.o.0. svoja potrazivanja od Hrvatskog
mirovinskog osiguranja u iznosu 1.152.144,- DEM. Spomenuti iznos Hrvatsko mirovinsko
osiguranje dugovalo je drustvu Gradnja-trgovina d.o.0. prema ugovoru o prodaji 54 864
dionica Drustva zakljuCenom 17. listopada 1997. i raskinutom 4. veljace 1999.
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Drustvo Adut Konzalting d.o.o. je 20. prosinca 1999. prodalo drustvu Gradnja-trgovina
d.o.o. 54 864 dionica Drustva steCenih od Hrvatskog mirovinskog osiguranja. Ugovorena je
prodajna cijena dionica u iznosu 4.568.704,09 kn. Placanje je obavljeno prijebojem s
potrazivanjima drustva Gradnja-trgovina prema drustvu Adut Konzalting na ime ugovora o
cesiji od 9. studenoga 1999. Razliku u iznosu 70.000 kn drustvo Gradnja-trgovina obvezalo se
uplatiti prodavatelju odmah po potpisu ugovora.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE

| POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. Vlasnicka struktura u vrijeme obavljanja revizije

U tablici broj 2 daje se vlasnicka struktura dionica na dan 17. prosinca 2001. Do
vremena obavljanja revizije vlasniCka struktura nije se mijenjala.

Tablica broj 2

VlasniCka struktura dionica na dan 17. prosinca 2001.

Red. Dionic¢ar Broj Nominalna Udjel u
broj dionica vrijednost u DEM %
1. M.S.I. lvancié 45 766 4.576.600,- 20,19
2. Kamicon 15290 1.529.000,- 6,75
3. Trgovina gradnja 54 864 5.486.400,- 24,21
4. Hrvatske Zeljeznice 30 935 3.093.500,- 13,65
5. Fond 64 901 6.490.100,- 28,69
6. PIF Pleter 32 3.200,- 0,01
7. PIF Slavonski 4 806 480.600,- 212
8. PIF Velebit 2 497 249.700,- 1,10
9. Kaptol SNF 1142 114.200,- 0,50
10. | mali dionicari 6 355 635.500,- 2,80
Ukupno 226 588 22.658.800,- 100,00

Drustvo Gradnja-trgovina d.o.o. je 15. prosinca 1999. prodalo drustvu M.S.I. lvanci¢
d.o.0. 45 766 dionica Drustva. Spomenute dionice pribavljene su od malih dioni¢ara i od
Fonda. Drustvo Fintrade d.o.o. otkupilo je 15 290 otplaéenih dionica od malih dioni€ara te ih

prodalo drustvu Kamicon d.o.o.

Drustvo Gradnja-trgovina d.o.o. je 4. sijeCnja 2001. prenijelo drustvu Trgovina-gradnja
d.o.o. 54 864 dionica Drustva. Spomenute dionice pribavljene su iz portfelja Hrvatskog

mirovinskog osiguranja.
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5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjeStajima

U tablici broj 3, daju se podaci iz temeljnih financijskih izvjestaja Drustva o ostvarenim
prihodima, rashodima i rezultatima poslovanja te aktivi i pasivi za razdoblje od 1993. do 2001.



Tablica broj 3

Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjeStajima za razdoblje od 1993. do 2001.

20

u kn

Godina Prihodi Rashodi Dobit/Gubitak Aktiva/Pasiva Potrazivanja Obveze

1993. 23.129.748,00 29.441.379,00 -6.311.631,00 153.504.037,00 2.523.632,00 9.328.223,00
1994. 49.483.074,00 46.500.625,00 2.982.449,00 113.815.783,00 4.038.164,00 9.778.661,00
1995. 51.083.930,00 48.861.006,00 2.177.924,00 116.486.334,00 8.976.636,00 9.837.869,00
1996. 57.027.622,00 55.983.136,00 1.044.486,00 117.625.832,00 13.620.294,00 9.932.881,00
1997. 56.490.385,00 64.260.577,00 -7.770.492,00 112.537.009,00 13.388.030,00 12.634.095,00
1998. 53.260.008,00 54.987.796,00 -1.727.788,00 113.217.698,00 19.088.690,00 15.042.571,00
1999. 47.788.003,00 51.895.319,00 -4.107.316,00 116.768.739,00 28.200.470,00 22.113.546,00
2000. 47.251.414,00 50.601.417,00 -3.350.003,00 117.286.293,00 27.148.614,00 26.548.487,00
2001. 58.498.504,00 68.201.172,00 -9.702.668,00 114.763.944,00 35.337.545,00 33.748.807,00
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Ovlastena revizorska tvrtka Antmar d.o.o. Split obavila je reviziju temeljnih financijskih
izvjeStaja Drustva za poslovne godine u razdoblju od 1993. do 1997. Revizijom je utvrdeno da
temeljni financijski izvjestaji objektivno i realno iskazuju financijsko stanje i rezultat poslovanja
Drustva. Za poslovne godine 1998., 1999. i 2000., reviziju je obavilo drustvo List d.o.o. Split
koje je za 1998. dalo misljenje s rezervom jer podaci dani za 1997. imaju utjecaja na dobitak ili
gubitak u 1998.

Drustvo je u prvoj godini poslovanja nakon pretvorbe poslovalo s gubitkom u iznosu
6.311.631,00 kn koji je pokriven dobiti od neto monetarnog polozaja u iznosu 9.842.714,00 kn
pa je sljedeca godina zavr$ena s pozitivhim poslovnim rezultatom, odnosno s dobiti u iznosu
2.982.449,00 kn. Drustvo je poslovalo s dobiti do 1996., a 1997. je zavrSilo s gubitkom u
iznosu 7.770.492,00 kn koji je nastao zbog povecanih izvanrednih rashoda. Izvanredni
rashodi povecani su evidentiranjem otpisa obracunanih, a nenaplac¢enih kamata kupcima u
iznosu 8.241.136,00 kn koji su u godinama od 1992. do 1996. bile priznate u prihode. Najveci
otpisani iznos odnosi se na jednog kupca kojem su kamate u iznosu 6.734.062,00 kn otpisane
na temelju presude Visokog trgovadkog suda IPZ-1844/94-2 od 27. kolovoza 1996. U 2001.
Drustvo je povecalo prihode i rashode u odnosu na prethodne godine te je zavrSilo poslovnu
godinu s gubitkom u iznosu 9.702.668,00 kn. Razlog je u povecanju rashoda za
10.872.533,00 kn zbog promjene politike iskazivanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrSene
proizvodnje. Drustvo je evidentiralo zalihe po cijeni kostanja viSoj od prosje¢ne prodajne
cijene te je u 2001. cijena koStanja proizvoda utvrdena u skladu s Medunarodnim
racunovodstvenim standardom 2.

Otezavajuca okolnost za poslovanje posljednjih godina je veliki broj tuzbi koje su protiv
Drustva pokrenuli zaposlenici i prijasnji zaposlenici za isplatu nov€anih naknada zbog
profesionalnog oboljenja - azbestoze. Za razdoblje od 1993. do lipnja 2002. Drustvo je prema
sudskim presudama iskazalo ukupno 18.689.984,00 kn obveza, od Cega je oSteCenima
isplaceno 12.825.073,00 kn te preostala obveza Drustva koncem 2001. iznosi 5.864.912,00
kn.

Na koncu 2001. u Drustvu je bilo zaposleno 266 djelatnika.

5.3. Poslovanje s vlasni¢ki povezanim drustvima

Zbog nemogucnosti isplate dospjelih obveza na ime naknada za azbestozu, Ziro racun
Drustva blokiran je u lipnju 1998. te je Drustvo osnovalo drustvo Novi Salonit d.o.o. Vranjic, Ciji
je stopostotni vlasnik. Djelatnost drustva Novi Salonit ista je kao i djelatnost Drustva, a sve
poslove za Novi Salonit obavljali su djelatnici Drustva u poslovnim prostorima Drustva.
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Novi Salonit je poslovao s Drustvom kao kupac bez povlastenog polozaja, odnosno
drustvo Novi Salonit kupovalo je i prodavalo proizvode Drustva drugim kupcima po jednakoj
cijeni. Takoder je nabavljalo sirovine od dobavljaca i obracunavalo Drustvu nabavljeni
materijal u jednakom iznosu na koji je glasio raCun dobavljac¢a.

U razdoblju od 1998. do 2001. Drustvo nije sastavljalo konsolidirane nego pojedinacne
temeljne financijske izvjestaje. Prema temeljnim financijskim izvjeStajima drustva Novi Salonit
u navedenom razdoblju, drustvo je poslovalo s dobiti. Za 1998. prihodi su iznosili
28.263.392,00 kn, rashodi 28.241.714,00 kn i dobit 21.677,00 kn, za 1999. prihodi su iznosili
45.440.941,00 kn, rashodi 45.391.899,00 kn i dobit 49.042,00 kn, za 2000. prihodi su iznosili
45.881.013,00 kn, rashodi 45.851.846,00 kn i dobit 29.167,00 kn, a za 2001. prihodi su iznosili
18.174.254,00 kn, rashodi 18.112.161,00 kn i dobit 62.093,00 kn.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeéa Salonit s p.o.,
Vranjic.

Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, ugovori i akti na temelju kojih je obavljena
pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzecéa, Zakona o privatizaciji i drugih pravnih
propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe obavljen je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu s odredbama Zakona o
privatizaciji. Revizijom su utvrdene sljedece nepravilnosti:

- Drustvo nije izrazilo visinu temeljnog kapitala Drustva na nacin da se dionica nominalne
vrijednosti 100,- DEM preracuna iz DEM u kune primjenom srednjeg teCaja Narodne banke
Hrvatske na dan donos$enja odluke skups$tine dioni¢ara, ¢ime nije postuplieno u skladu s
odredbama cClanka 161. i 163. stavka 3. Zakona o trgovackim drustvima, prema kojima
temeljni kapital i dionice moraju glasiti na nominalne iznose izrazene u valuti Republike
Hrvatske. U to vrijeme odgovorna osoba za poslovanje Drustva bio je MiloS Mandic.



23
- Nakon obavljene pretvorbe, mali dioni€ari imali su 57 691 ili 25,46% od ukupnog broja
dionica s popustom. Ugovorenu obvezu za kupljene dionice nisu redovito podmirivali. Fond je
25. studenoga 1997. uputio opomene i poziv na ispunjenje obveze prije raskida ugovora
prema 128 dioniCara, jer duze od tri mjeseca nisu podmirili obvezu prema zaklju¢enom
dodatku ugovora o otkupu dionica s popustom. Raskidi spomenutih ugovora obavljeni su
nakon deset i viSe mjeseci od dana prestanka placanja ugovorene obveze za ste€ene dionice.
Ugovori o prodaji dionica s popustom raskinuti su 17. travnja 1998., 1. lipnja i 30. rujna 1999.,
te s dva dioniCara 13. sijeCnja 2000. Fond je trebao raskinuti spomenute ugovore koncem
kolovoza 1997., Sto nije ucCinio. Time nije postupio u skladu s odredbama ugovora o
produljenju roka otplate dionica s popustom, prema kojima se ugovor raskida ako kupac ne
uplati jedan mjese¢ni obrok ni 30 dana nakon dospije¢a, a cijeli neotplaéeni iznos
kupoprodajne cijene dionica s kamatom dospijeva odmah na naplatu. Odgovorna osoba za
rad i poslovanje Fonda bio je Tomislav Druzak.

- Hrvatsko mirovinsko osiguranje zakljuCilo je s drustvom Gradnja-trgovina d.o.o., 17.
listopada 1997. ugovor o prodaji 54 865 dionica Drustva nominalne vrijednosti 5.486.400,-
DEM za 5.500.000,- DEM plativo u kunama po srednjem tecaju Narodne banke Hrvatske na
dan uplate. Kupac se obvezao platiti 25,00% ugovorene cijene dionica, odnosno 1.375.000,-
DEM u kunama u roku 25 dana od zaklju€enja ugovora, a preostalu ugovorenu cijenu dionica
uiznosu 4.125.000,- DEM sa zaraCunanim kamatama obvezao se otplacivati u 20 jednakih,
uzastopnih tromjesec¢nih obroka po 206.250,- DEM. Prema ugovoru, prvi obrok dospijevao je
12. prosinca 1997., a posljednji 12. rujna 2002. Kupac je uredno platio 25,00% ugovorene
cijene, a ugovorenu obro¢nu otplatu dionica nije obavljao. Hrvatsko mirovinsko osiguranje je
4. veljace 1999. raskinulo ugovor o prodaiji dionica, odnosno 14 mjeseci nakon dospijeca
prvog tromjesecnog obroka na naplatu. Time nije postupljeno u skladu s odredbama ugovora
o prodaji dionica, prema kojima se ugovor raskida ako kupac zakasni s placanjem 15 dana
bilo kojeg obroka, uz obvezu vracanja dionica koje je preuzeo te dividende na dionice i
kamate na dividendu. Odgovorna osoba za poslovanje Hrvatskog mirovinskog osiguranja bio
je mr. Mirko Mihalj.

Osnovna djelatnost Drustva je proizvodnja azbestcementnih proizvoda, a s obzirom na
Stetnost azbesta za ljudsko zdravlje i okoli$, razvojnim programom predvidena je zamjena
azbesta s drugim vlaknom, odnosno zamjena s vlaknom pulplus, za koju je ocijenjeno da se
moze provesti u prvoj godini nakon pretvorbe na postojeéim postrojenjima i bez prekida rada.
Takoder je predvidena rekonstrukcija pogona tijekom 1994. uvodenjem prese za proizvodnju
pokrovnog materijala iz zamjenskih vlakana te u 1995. zbog potpune iskoristivosti proizvodnih
kapaciteta, za koje je oCekivano da ¢e se pojaviti prestankom proizvodnje azbestnih
proizvoda, uvodenje novog proizvodnog programa - proizvodnje betonskog crijepa. Kao izvor
financiranja, predvidena je dokapitalizacija u iznosu 20.000.000,- DEM. Drustvo nije provelo ni
jednu fazu zamjene azbesta drugim vlaknom predvidenu razvojnim programom te nije
provedena dokapitalizacija.

S obzirom na cCinjenicu da Drustvo od 1997. do 2001. posluje s gubitkom, da su
potrazivanja i obveze povecéavani iz godine u godinu, da je zbog nelikvidnosti i nesolventnosti
blokiran ziro racun posljednje tri godine, da je broj zaposlenika smanjen s 463 u prosincu
1991. na 266 zaposlenika u svibnju 2002., nisu ostvareni ciljevi iz razvojnog programa, kao ni
ciljevi privatizacije propisani ¢lankom 1. Zakona o privatizaciji.
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7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik pravne osobe u svom ocitovanju od 15. listopada 2002. navodi da
Je suglasan s Cinjenicama iskazanim u to¢ci 6. izvjeS¢a o obavljenoj reviziji pretvorbe i
privtizacije. Navodi da su utvrdene nepravilnosti pocCinjene u ranijem razdoblju postupka
privatizacije, a odgovorne osobe nisu vise djelatnici DruStva.

Osnovni razlog zbog Cega nisu ostvareni ciljevi iz razvojnog programa i ciljevi
privatizacije propisani ¢lankom 1. Zakona o privatizaciji su mnogobrojne tuzbe za isplatu
novéanih naknada zbog profesionalnog oboljenja azbestoze. Prema sudskim odlukama
Drustvo je u razdoblju od 1993. do lipnja 2002. trebalo isplatiti oboljelima 18.689.984,00 kn, a
isplatilo je 12.825.073,00 kn te preostali dug iznosi 5.864.912,00 kn.

Prema odredbama Clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo lzvjeS¢e zakonski predstavnik moze staviti prigovor u
roku 8 dana od njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podru¢ni ured Split, Trg Franje
Tudmana 4, Split.

Ovlasteni drzavni revizori:
Mirko Soco, dipl. iur.

Ljiljana Filipovi¢, dipl. oec.

Izvje$ée urueno dana:

Primitak potvrduje:

(Zig i potpis)
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Radnicki savijet:
Ivo Bili¢, predsjednik, ¢lanovi: Nelo Alduk, Ante Grgi¢, Ante Juri¢, Grgo

Mandi¢, Vojko Vrdoljak, Ante Benzon i Mario Grgi¢

Upravni odbor:

Ivanka Radic¢, predsjednik od 15. veljace 1993. do 5. prosinca 1995.
Matko Grgic, od 15. veljace 1993. do 5. prosinca 1995.

Petar Zizi¢, od 15. veljade 1993. do 5. prosinca 1995.

Ivo Kelez, od 15. veljaCe 1993. do 5. prosinca 1995.

Mihovil Rismondo, od 15. veljate 1993. do 5. prosinca 1995.

Nadzorni odbor:

Mihovil Rismondo, predsjednik od 6. prosinca 1995. do 27. prosinca 2001.
Igor Mataiji¢, ¢lan od 6. prosinca 1995. do 10. veljace 1998.

Petar Zizié, &lan od 6. prosinca 1995. do 10. veljade 1998.

Ivan Kelez, ¢lan od 6. prosinca 1995. do 10. veljace 1998.

Ratomir Tomic¢, ¢lan od 6. prosinca 1995. do 10. veljace 1998.

Ante Sola, &lan od 10. veljate 1998. do 27. prosinca 2001.

Mijo Stipi¢, ¢lan od 10. veljace 1998. do 4. sijeCnja 2001.

Zdravko BariSic, ¢lan od 10. veljace 1998. do 4. sijeCnja 2001.

Tomo Bolotin, ¢lan od 10. veljace 1998. do 19. lipnja 1998.
Alojz Supraha, ¢lan od 19. lipnja 1998. do 12. ozujka 2001.

Ante Curkovi¢, &lan od 4. sijeénja 2001. do 27. prosinca 2001.
Goran PetriCevic, €lan od 4. sijeCnja 2001. do 27. prosinca 2001.

Marko Sego, &lan od 12. oZujka 2001. do 8. sije¢nja 2002.
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Stanko Knezovic, ¢lan od 27. prosinca 2001.
Vikica PleSe, ¢lan od 27. prosinca 2001.
Zvonimir Radi¢, ¢lan od 27. prosinca 2001.

Marko Mikaci¢, ¢lan od 27. prosinca 2001.

Direktor ili Uprava:

Milo§ Mandic¢, generalni direktor od 15. veljaCe 1993. do 6. prosinca 1995.,
predsjednik uprave od 6. prosinca 1995. do 13. veljate 1998.

Ivanka Radi¢, zamj. predsjednika uprave od 6. prosinca 1995. do 13. veljace 1998.
Ivan Jukié, predsjednik uprave od 14. veljace 1998. do 12. sije¢nja 2001.

Anica Curkovié, zamj. predsjednika uprave od 23. listopada do 12. sije¢nja 2001.
Frano Mariji¢, predsjednik uprave od 13. sije€nja 2001. do 15. sije€nja 2002.

Josip Teskera, ¢lan uprave od 13. sijeCnja 2001. do 15. sije€nja 2002.

Srecko Puljas, ¢lan uprave od 13. sije€nja 2001. do 15. sije€nja 2002.

Mate Kosovi¢, predsjednik uprave od 16. sijeCnja 2002. do 3. svibnja 2002.

Jozo Curkovié, predsjednik uprave od 3. svibnja 2002.



SALONITZ,YVRANJIC
- povezana druStva i osobe
NOVI SALONIT d.o.o0. za proizvodniju, trgovinu i usluge, Vranijic
Osnivac: Salonit d.d. za proizvodnju gradevinskog materijala i trgovinu
Uprava:
Frano Mariji¢, direktor od 24. lipnja 1998. do 1. listopada 1999.
Josip Teskera, direktor od 1. listopada 1999. do 13. lipnja 2002.

Mirko Lukac, direktor od 13. lipnja 2002.



